Zarzadzenie Nr 9/2022
Starosty Grudziadzkiego

z dnia 1 marca 2022 r.

w sprawie ustalenia zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym
w Grudziadzu oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu Grudziadzkiego

Na podstawie art. 34 ust. 1 i art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 sierpnia 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920, z 2021 r. poz. 1038 i 1834) oraz art. 68 i 69 ust. 1 pkt 2i 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305, 1236, 1535,
1773, 1927, 1981 i 2270)

Zarzadzam, co nastepuje:

§1

Ustalam zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Grudzigdzu oraz
w jednostkach organizacyjnych Powiatu Grudzigdzkiego, stanowigce zatgcznik Nr 1 do Zarzadzenia.

§2

Zobowigzuj¢ kierownikoéw/dyrektorow jednostek organizacyjnych Powiatu Grudziagdzkiego oraz
pracownikow Starostwa Powiatowego w Grudzigdzu do zapoznania si¢ z treScig  niniejszego
regulaminu poprzez ztozenie o$wiadczenia, stanowigcego zatacznik Nr 2 do Zarzadzenia.

§3

Nadzor nad wykonaniem Zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Powiatu.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Starosta
/- Adam Olejnik



1.

2.

Zalacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 9/2022
Starosty Grudzigdzkiego
z dnia 1 marca 2022 r.

ZASADY FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ
W STAROSTWIE POWIATOWYM W GRUDZIADZU ORAZ W JEDNOSTKACH
ORGANIZACYJNYCH POWIATU GRUDZIADZKIEGO

§1.

Kontrole zarzadcza stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
W sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Kontrola zarzadcza w Powiecie Grudziadzkim funkcjonuje na dwoch poziomach:
1) jednostki, ktérej funkcjonowanie organizujg kierownicy tych jednostek, w tym na poziomie
Starostwa  Powiatowego w  Grudziagdzu —  Starosta  Grudziadzki (I  poziom);
2) Powiatu Grudzigdzkiego jako jednostki samorzadu terytorialnego, w ktorej zapewnienie
funkcjonowania kontroli zarzadczej nalezy do kompetencji Przewodniczacego Zarzadu Powiatu

Grudziadzkiego (Il poziom).

§2.

1. Starosta Grudzigdzki wykonuje kontrolg zarzadczg w Starostwie Powiatowym w Grudziadzu przy

pomocy Wicestarosty, Sekretarza Powiatu, Skarbnika Powiatu, Kierownikéw komorek
organizacyjnych oraz pracownikéw Starostwa, zgodnie 2z postanowieniami Regulaminu

Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Grudziadzu, wedtug podziatu kompetencji i zadan.

2. Kierownicy/dyrektorzy jednostek organizacyjnych Powiatu Grudzigdzkiego organizujg i zapewniajg

system kontroli zarzadczej w tych jednostkach, uwzgledniajac specyfike¢ i charakter danej
jednostki.

Kierownicy/dyrektorzy jednostek organizacyjnych Powiatu Grudzigdzkiego zapewniaja
adekwatnos¢, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ kontroli zarzadczej poprzez realizacje ustalonych w
kierowanej jednostce procedur, zasad etycznych, dostosowania struktury organizacyjnej do
realizacji przyjetych celéw i zadan oraz poprzez system zarzadzania ryzykiem z uwzglgdnieniem
przyjetych standardow kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych oraz

obowigzujacych przepisOw prawa.



§3.

1. System kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Grudzigdzu oraz w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Grudzigdzkiego oparty jest na standardach kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw okreslonych w Komunikacie Ministra Finansow nr 23 z dnia 16 grudnia
2009 roku w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF, Nr 15, poz. 84) oraz o og6lnie obowigzujace przepisy prawa.

2. System kontroli zarzadczej obejmuje pie¢ obszaréw dziatalnosci:

1) Srodowisko wewnetrzne;

2) Cele dziatalnosci i zarzadzanie ryzykiem;

3) Mechanizmy kontroli;

4) Informacja i komunikacja;

5) Monitorowanie i ocena.

3. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan, w szczegdlnosci sprawozdan finansowych;

4) ochrony zasobow, w tym w zakresie zabezpieczenia sktadnikow majatku przed zniszczeniem,
utratg, W tym danych osobowych i informacji niejawnych;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom zarzagdzajgcym
i pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkow oraz
skutecznej komunikacji;

7) zarzadzania ryzykiem dla zmniejszenia prawdopodobienstwa wystgpienia negatywnych
zjawisk uniemozliwiajacych osiagniecie celow i realizacje zadan lub ograniczenia skutkow
wystapienia ryzyka dla zachowania ciaglosci dziatalnos$ci jednostek, ochrony mienia i ich

Zzasobow.

§ 4.

1. Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Grudzigdzu stanowig
procedury, regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakresy obowiazkow,
uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikow oraz inne dokumenty wewngtrzne.

2. Podstawa do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej sa analizy funkcjonowania
stanowisk pracy, wyniki monitorowania realizacji zadan, wyniki analizy ryzyka,

samooceny systemu oraz przeprowadzonych audytdéw i kontroli.



3. System kontroli zarzadczej podlega w sposob ciagly elastycznemu dostosowywaniu do

zmieniajacych si¢ potrzeb i uwarunkowan prawnych.

§5.

1. Kontrola zarzadcza w Powiecie Grudzigdzkim obejmuje zarzadzanie jednostka samorzadu
terytorialnego, istotnym jej elementem jest system wyznaczania celow i zadan oraz monitorowanie
stopnia ich realizacji.

2. Cele i zadania, realizowane w ramach dziatalno$ci powiatu (cele strategiczne i operacyjne),
wynikaja z ustawowych zadan powiatu i ujgte sa W przyjetych do realizacji planach i strategiach,

a w szczegblnosci w Strategii Rozwoju Powiatu Grudziagdzkiego na lata 2014-2024 oraz

w Wieloletniej Prognozie Finansowej.

§6.

Na kontrol¢ zarzadcza sktadajg si¢ miedzy innymi wyniki:

1) kontroli instytucjonalnej realizowanej przez podmioty zewngtrzne, a w szczegdlnosci przez
Regionalng Izb¢ Obrachunkowa i Najwyzsza Izb¢ Kontroli oraz inne organy i instytucje
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie kontroli i nadzoru;

2) audytu wewnetrznego, ktorego zadaniem jest prowadzenie obiektywnej i niezaleznej oceny
kontroli zarzadczej i czynnosci doradczych;

3) kontroli finansowej sprawowanej przez Skarbnika Powiatu oraz gtéwnych ksiegowych
jednostek organizacyjnych powiatu grudzigdzkiego;

4) kontroli zewnetrznych i wewnetrznych realizowanych przez osoby wykonujace czynno$ci
kontrolne, na podstawie imiennego upowaznienia;

5) kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze
w Starostwie Powiatowym w Grudziadzu oraz jednostkach organizacyjnych powiatu
grudziadzkiego, a takze osoby wyznaczone do realizacji powierzonych zadan;

6) samokontroli pracowniczej.

§7.

1. Samoocena systemu kontroli zarzadczej to proces, w ktorym dokonywana jest ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej przez pracownikow i kierownictwo jednostki.

2. Za przeprowadzenie procesu samooceny kontroli zarzadczej odpowiedzialny jest
kierownik/dyrektor danej jednostki organizacyjnej powiatu, wg procedur ustalonych w tej

jednostce (I poziom kontroli zarzadczej).



Kierownicy jednostek co roku dokonuja samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej
w kierowanych przez nich jednostkach.

Samoocena systemu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Grudziadzu
przeprowadzana jest na zasadach okreslonych odrebnym Zarzadzeniem Starosty Grudziadzkiego.
Audytor wewnetrzny prowadzi obiektywna niezalezna oceng kontroli zarzadczej na warunkach

okreslonych w przepisach prawa, na podstawie planu audytu.

§ 8.

Kazdego roku, do konca marca, kierownicy/dyrektorzy jednostek organizacyjnych Powiatu
Grudzigdzkiego przekazuja Koordynatorowi kontroli zarzadczej informacje o sposobie
funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych za rok poprzedni.

Informacje zbiorcza w postaci sprawozdania z funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym w Grudzigdzu oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu, Koordynator kontroli

zarzadczej przedstawia Staroscie Grudzigdzkiemu, w terminie do 15 kwietnia kazdego roku.

§9.

Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikow Starostwa Powiatowego w Grudziadzu oraz jednostek
organizacyjnych Powiatu Grudzigdzkiego do monitorowania skutecznosci kontroli zarzadczej
i jej poszczegélnych elementdow, w ramach wykonywania biezacych obowiazkow.
Zidentyfikowane problemy winny by¢ na biezaco rozwigzywane.

Kierownicy wydziatéw, pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach oraz

Kierownicy/dyrektorzy  jednostek  organizacyjnych  powiatu  grudzigdzkiego  ponoszg

odpowiedzialno$¢ za zespot proceséw, ktorych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie

podlegajacych im operacji, w sposob dajacy zapewnienie, ze:

1) dziatania podlegtych pracownikéw pozostaja w zgodzie z przepisami prawa oraz procedurami
przyjetymi w jednostce;

2) zasoby zuzywane sg oszczednie i w sposob przynoszacy pozytek, a jakosci ushug nadano
odpowiednig range;

3) plany, programy, zamierzenia i cele s3 osiggane, dzigki czemu dziatalno$¢ Starostwa
Powiatowego w Grudziadzu oraz jednostek organizacyjnych Powiatu moze by¢ pozytywnie
oceniana przez mieszkancow wspolnoty samorzadowej oraz w mediach;

4) wszelkie dane i informacje publikowane lub udostgpniane wewngtrznie i na zewnatrz
sa doktadne, wiarygodne i aktualne;

5) zasoby organizacji (w tym pracownicy, systemy oraz informacje) sg zabezpieczone

i nadzorowane;



6) ryzyka zwiagzane z realizacja celow i zadan sg na biezaco identyfikowane i monitorowane

celem cigglego udoskonalania procesow.

Starosta
/-/ Adam Olejnik



Zalacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 9/2022
Starosty Grudzigdzkiego

z dnia 1 marca 2022 r.

Oswiadczam, ze zapoznalem si¢/zapoznatam si¢ z zasadami funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Grudzigdzu oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu
Grudzigdzkiego wprowadzonymi zarzadzeniem Nr 9/2022 Starosty Grudzigdzkiego z dnia 1 marca

2022 i zobowiazuje si¢ do ich przestrzegania.

Starosta
/- Adam Olejnik



