Zarzadzenie Nr 3/2019
Starosty Grudziadzkiego
z dnia 14 lutego 2019 r.,

w sprawie wprowadzenia instrukeji zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienia o stanie kontroli
zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Grudzigdzu

Na podstawie art. 34 ust. 1 i 35 ust. 2 ustawy o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r.
poz. 995, 1000, 1349,1432 i 2500), art. 69 ust. | pkt 2 i 3 w zwigzku z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U 22017 r. poz. 2077 oraz 2018 r. poz. 62, 1000, 1366,
1669, 1693, 2354 i 2500)

zarzadzam co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam instrukcje zarzgdzania ryzykiem oraz zapewnienia o stanie kontroli
zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Grudziagdzu stanowiacg zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Skarbnikowi Powiatu, kierownikom komorek
organizacyjnych starostwa i osobom zajmujacym samodzielne stanowiska.
2. Osoby wymienione w ust. 1 zobowiazuje si¢ do zapoznania podlegtych pracownikow

z trescig niniejszej instrukcji, w celu jej stosowania.

§ 3. Traci moc zatgcznik nr 1 do zarzadzenia Nr 29/2008 Starosty Grudzigdzkiego z dnia
31 grudnia 2008 roku w sprawie wprowadzenia przepisow wewngtrznych regulujacych gospodarke
finansowa w Starostwie Powiatowym w Grudzigdzu, zmieniony zarzadzeniem Nr 6/2010 Starosty
Grudziadzkiego z dnia 28 kwietnia 2010 r. zmieniajgcym Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia
przepisow wewnetrznych regulujacych gospodarke finansowa w Starostwie Powiatowym w Grudzigdzu
oraz zarzadzenie Nr 3/2012 Starosty Grudziadzkiego z dnia 10 stycznia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia jednolitej strategii zarzadzania rvzykiem oraz kwestionariuszy samooceny sytemu
kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Grudzigdzu.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik

do Zarzadzenia Nr 3/2019
Starosty Grudziadzkiego
z dnia 14 lutego 2019 .

Instrukcja zarzgdzania ryzykiem oraz zapewniania o stanie kontroli zarzgdcze;j

w Starostwie Powiatowym w Grudziadzu

Postanowienia ogolne

§1

1. Instrukcja niniejsza okresla zasady organizacji procesu:

1) zarzadzania ryzykiem;

2) dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej;

3) mechanizmow kontroli;

4) uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Grudzigdzu.

2. Za zorganizowanie procesow, ktorych mowa w ust. 1, odpowiada Starosta
3. Za koordynacj¢ i dokumentowanie procesow kontroli zarzadczej, odpowiada pracownik, ktéremu
powierzono obowigzki w zakresie kontroli zarzadczej.

Zarzadzanie ryzkiem

§2

1. Zarzadzanie ryzkiem w jednostce polega na:

D)
2)
3)

4)

identyfikacji ryzyka w odniesieniu do zadan;

ustaleniu przyczyn ryzyka;

analizie zidentyfikowanego ryzyka poprzez:

a) okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,

b) okreslenie mozliwych jego skutkow,

ustaleniu dziatania, ktore nalezy podja¢ w reakeji na ryzyvko.

2. Analiza i ocena ryzyka, o ktérej mowa w ust. 1, przeprowadzana jest w terminie do 30 listopada
kazdego roku.

3. Oceny ryzyk dokonuje zespd! w skladzie:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9

Starosta Powiatu;

Wicestarosta Powiatu;

Skarbnik Powiatu w odniesieniu do dzialalnosci finansowo — kadrowej;

Sekretarz i kierownicy wydzialdw w odniesieniu do zakresow zadan okreslonych
w regulaminie organizacyjnym;

Pracownik BHP w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;

Inspektor danych osobowych;

Pracownik ds. obstugi rady powiatu;

Pracownik ds. kadr;

Pracownik ds. zarzadzania kryzysowego;



10) Informatyk.

4. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢ wyniki przegladéw, ocen i kontroli.

3,
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Identyfikacja ryzyk jest przeprowadzana rowniez w przypadku istotnej zmiany warunkow,
w ktdrych funkcjonuje Starostwo Powiatowe w Grudziadzu.

§3

Wyniki analizy i oceny ryzyka, o ktérej mowa w § 2, ujmuje si¢ w rejestrze ryzyk, ktorego wzor
stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej instrukcji.
W rejestrze, o ktérym mowa w ust. 1, prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka ocenia si¢ w skali
od 1 do 4 gdzie:
1) 1 oznacza, ze szansa wystapienia danego zdarzenia jest niska, zdarzenie nie wystapi w ciggu
roku;
2) 2 oznacza, ze szansa wystapienia danego zdarzenia jest srednia, zdarzenie wystapi
sporadycznie w ciggu roku;
3) 3 oznacza, ze szansa wystapienia danego zdarzenia jest wysoka, zdarzenie wystapi
kilkakrotnie w ciagu roku;
4) 4 oznacza, ze szansa wystgpienia danego zdarzenia jest bardzo wysoka, zdarzenie bedzie
si¢ powtarzalo w ciagu roku.
W rejestrze, o ktérym mowa w ust. 1, skutki wystapienia ryzyka ocenia si¢ w skali od 1 do 4 gdzie:
1) 1 oznacza, ze konsekwencje wystapienia danego zdarzenia sa niskie, zdarzenie nie zakloci
realizacji zadania;
2) 2 oznacza, ze konsekwencje wystgpienia danego zdarzenia sg Srednie, zdarzenie moze
zakloci¢ zadania w stopniu nieznacznym;
3) 3 oznacza, 7ze konsekwencje wystapienia danego zdarzenia sg duze, zdarzenie moze
zakloci¢ realizacj¢ zadania w stopniu znacznym;
4) 4 oznacza, ze konsekwencje wystapienia danego zdarzenia sg bardzo duze, ocenia sig, ze
zdarzenie uniemozliwi realizacje zadania.
W rejestrze, o ktorym mowa w ust. 1, wartos¢ ryzyka ustala si¢ jako iloczyn prawdopodobienstwa
i sumy skutkow jego wystapienia.
W przypadku gdy warto$¢ ryzyka przewyzsza jego akceptowalny poziom w rejestrze, o ktérym
mowa w ust. 1, okresla si¢ planowane mechanizmy kontrolne, osoby odpowiedzialne za ich
wdrozenie oraz planowane terminy wdrozenia mechanizméw kontrolnych.
W jednostce ryzyko akceptowalne, to ryzyko, ktorego wartos¢ nie przekracza 20% mozliwej
wartosci, tj. nie przekracza 9.
Rejestr, o ktérym mowa w ust, | sporzadza pracownik, o ktérym mowa w § 1 ust. 3, na podstawie
informacji przekazanych przez osoby, o ktérych mowa w § 2 ust. 3.
Rejestr, o ktorym mowa w ust. 1, zatwierdza Kierownik jednostki.

Monitoring i samoocena systemu kontroli zarzadczej

§4

Monitoring systemu kontroli zarzadczej przeprowadzany jest na biezaco przez pracownikéw
i kierownika jednostki.

Monitoring w obszarze finansowo-organizacyjnym dokonywany jest stale przez pracownikow
administracyjnych w trakcie wykonywania czynnosci zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem.
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§5

Samoocena systemu kontroli zarzadczej dokonywana jest na podstawie analizy funkcjonowania
stanowiska pracy, wydziatu, komorki organizacyjnej i calej jednostki.

Samoocena systemu kontroli zarzadczej przeprowadzana jest w terminie do 30 listopada kazdego
roku.

Samooceny systemu kontroli zarzadczej dokonuje zespot w skladzie okreslonym w § 2 ust 3.

Z przeprowadzonej samooceny systemu kontroli zarzadczej sporzadzany jest raport.

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

§6

Ocena stanu kontroli zarzadczej w jednostce polega na kompleksowej analizie wszystkich
aspektow funkcjonowania jednostki.
Oceny stanu kontroli zarzadczej dokonuje sie w szczegdlnosci na podstawie:

1) analizy funkcjonowania stanowisk pracy:

2) monitorowania realizacji zadan;

3) wynikow analizy ryzyka;

4) wynikow samooceny, o ktorych mowa w § 5;

5) wynikow kontroli i ewaluacji,

. Oceny, o ktorej mowa w ust. 1, dokonuje Starosta/Wicestarosta/Sekretarz.

§7

Uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w jednostce polega na podpisaniu przez
Staroste o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, ktérego wzér stanowi zalacznik nr 2 do
niniejszego zarzadzenia.

Podstawa podpisania oswiadczenia, o ktorym mowa w ust. 1, jest ocena, o ktorej mowa w § 6.
Starosta podpisuje oswiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1, w terminie do 31 grudnia kazdego roku.

Postanowienia koncowe

§8

Wszelkie sprawy nieuregulowane niniejsza instrukcja, a wynikajace z dziatalnosci Starostwa
Powiatowego w zakresie, o ktorym mowa w § 1, regulowane sa na biezaca przez Staroste.

W szezegolnie uzasadnionych przypadkach Starosta moze wyrazi¢ pisemna zgodg na zwolnienie
w catosci lub czesci z obowiazku stosowania niniejszej instrukeji, pod warunkiem zgodnosei
postgpowanie z obowiazujacych przepisami prawa.
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Zalacznik nr |

do instrukeji zarzadzania ryzykiem

oraz zapewniania o stanic kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Grudziadzu

REJESTR RYZYK




Zatgcznik nr 2

do instrukcji zarzadzania ryzykiem

oraz zapewniania o stanie kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Grudziadzu

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI

Informacja o stanie kontroli zarzadczej zarok....................
Zaznaczy¢ Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
wlasciwe kontroli zarzgdczej informuje, ze w kierowanej przeze mnie jednostce

W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

W niewystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Przyczyny: Podjete dziatania:

Nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Przyczyny: Podjete dziatania:

miejscowose, data Podpis kierownika jednostki




