L'chwala Nr V/11/2003
Rady Powiatu Grudzigdzkiego
7 dnia 13 marca 2003 roku

w sprawie przyjecia strategii rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

Na podstawie art. 12 pkt |1 ustawy 7 dnia § czerwea 1998 1. o samorzadzie powiatowym
/Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz. 1592 z pozn. zm./. art. 54a ust. 2 ustawy z dma 7 hipca 1994 1 o
zagospodarowaniu przestrzennvm /Dz U 7 1999 r. Nr 15, poz 139 7z pozn. zm./
Rada Powiatu
uchwala, co nastgpuje:

§1
Przyvimuje si¢ strategic rozwoju Powiatu Grudziadzkiego w brzmieniu jak w zataczmku do
niniejszej uchwaty

§ 2

Wvkonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadow Powiatu.

§ 3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
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Strategia Rozweju Powiatn Grudzigdzkiego

1. PODSTAWOWE INFORMACJIE O METODZIE

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okreslana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented
Project Planning(GOPP). Istota MAPS jest zalozenie, ze informacja 1 wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegolne jej elementy sg nieskoordynowane oraz
nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w roznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej
zasad, jakimi sa: sposob podejmowania decyzji 1 konsensus. Merytoryczna role w
wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy,
ktorzy sa wlaczeni do zespotu planujacego na podstawie ich:
* reprezentatywnosci
= posiadanego doswiadczenia
*  wiedzy.
Skiad osobowy zespotu ekspertow rekrutujacych sig sposrod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktérego budowana jest strategia rozwoju weale nie musi pokrywac si¢ z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktorych jednak jest niezbedne.
Wizualizacja dziatan (dyskusji, ktora odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje catemu
procesowi planowania charakter materialny 1 obrazujacy:
»  wkiad czlonkow grupy planujace) (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco)
= aktualny stan dyskusji
» udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywajg si¢ na zasadzie ,,burzy mézgow” w grupie od 25 do 30 osob -
przedstawicieli wiodacych grup danego srodowiska.
Catoscia dyskusyi kieruje moderator, ktory jest osobg z zewnatrz. Rola moderatora polega
ctownie na

- kierowaniu dyskusja

- porzadkowaniu i strukturyzacja wypowiedzi

- utrwalaniu wynikow dyskusji
Dochodzenie do wynikdw przez zespot planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze
konsensusu -t} powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieumknionvch rozbieznoset,

uwzglednienie ktorveh stanowi silng strong metody MAPS, musi byc zawarty konsensus - na
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Strategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkicgo

taki a nie inny zapis — przez wszystkich czlonkow zespolu planujacego. Oznacza to, ze

osiaganie porozumienia metoda gtosowania jest niewlasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady

konsensusu jest istotne z kilku powodow:

- reprezentanci grup spolecznych pracujacy nad rozwigzaniem okreslonego zbioru
problemow nie majg charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to
reprezentanci, liderzy z réznych sfer zycia spoleczno-gospodarczego

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupg na ,,wygranych” i
przegranych” (jak w priypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy , przegrane”

- jawnosc decyzji — wszystkie prace 1 spotkania sg jawne, grupe planowania
strategicznego traktuje si¢ jako reprezentacje szerokiej spotecznosci. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego czlonkowie grupy winni

skonsultowac¢ w swoim srodowisku wypracowany materiat.

Glowne zasady MAPS

sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale 1 reguluje sposob komunikacji
miedzy cztonkami zespotu planujacego. Udziela takze wskazowek, co do warunkow
odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktorej one sie
odbywajg

podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metods ,.burzy mozgow”, ktore
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajacego ze sumowania sie w wartosc
dodatkowa kompetencji poszczegolnych cztonkdw grupy planujace)

wizualizacja dziatan nadaje calemu procesowi planowania charakter materialny
podczas catego procesu planowania obowiazujg reguly i zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawione] grupy planujacej, kierowane] przez moderatora

wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metode MAPS, przy wykorzystaniu w
najwyzszym stopniu doswiadczen grupy planujacej, zobrazowanvch w wynikach

uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego

Metoda MAPS przewiduje nastgpujace etapy planowania strategicznego

e analiza problemow

analiza celow

e przeglad planowania strategi (mierniki)

EURO-INVESTMENT Jorun 4



Strategia Rozwoju Powiatu Grudziqdzkiego

» harmonogram dziafan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sa analizag SWOT t). oceng mocnych i

stabych stron oraz szans i zagrozen.
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Strategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

7. STRESZCZENIE STRATEGH ROZWOJU

Czas realizacji strategii

Strategia rozwoju dla powiatu grudziadzkiego opracowana zostata na lata 2003-2012
Cel strategiczny

Cel strategiczny dla powiatu grudziadzkiego zostat okreslony przez grupe planowania
strategicznego jako:

LSILNY EKONOMICZNIE POWIAT”

Jest to cel gtowny strategii rozwoju, do ktorego realizacji beda dazy¢ wszystkie

zaangazowane podmioty.

EURO-INVESTMENT Torun 6



3. ANALIZA SWOT

Grupal

Strategia Rozwoju Powiatu Girudziqdzkiego

T MOCNE STRONY

SELABE STRONY

L

e Polozenie geograficzne

e Uksztaltowanie terenu

e Wysoka klasa gleb

e  Wysoki poziom rolnictwa

e Wysokie nasycenie zbiornikami wodnymi
e Tradycje przemyshu przetworczego

e Lotnisko w Lisich Katach

e Potencjal ludzki

e Zagospodarowanie zrodet geotermalnych

Wysoki poziom bezrobocia

Tania sifa robocza

Niska jakos¢ techniczna drog

Niski poziom infrastruktury (gazyfikacja,
kanalizacja)

Slaba infrastruktura turystyczna 1
agroturystyczna

Slabe polaczenia komunikacji publiczne;j
Slabo rozwinigty przemysl przetworczy
Niska jakos¢ wod

Niepehoprofilowy szpital

Brak domu spokojnej starosci

Niski poziom wyksztalcenia ludnosci w wieku
produkcyjnym

SZANSE

ZAGROZENIA

e Przebieg magistrali gazowej

e Budowa autostrady A-1

e  Wspolpraca z nuastem Grudziadz
e Rozszerzenie granic powiatu

Zubozenie spoleczenstwa

Niz demograficzny

Wadliwy system finansowania samorzadow
Zmiana podzialu administracyjnego kraju

EURO-INVESTMIENT Tema
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Strategia Rozwoju Powiatu Griwdziqdzkiego

e MOCNE STRONY

SLABE STRONY

e Przyjazne srodowisko naturalne

e Duze zasoby wodne ' :

e Dobra baza dla rozwoju agroturystyki

e Wysoko produkcyjne rolnictwo

e Wysoka klasa gruntow rolnych

e Baza do przetworstwa rolno-spozywczego

e Zrodla geotermalne _

e Dobra baza nstytucjonalnej opieki nad
dzieckiem

Wysoki poziom bezrobocia

Siabo rozwinieta nfrastruktura techniczna
(zly stan drog, niedostateczny poziom
gazyfikacji)

Stabo rozwinigte przetworstwo rolno-
spozywcze

Niski poziom kapitalow wlasnych

Mala ilo$¢ mieszkan komunalnych

Brak domu pomocy spolecznej dla osob

starych

SZANSE

ZAGROZENIA

e Budowa autostrady A-11drog

e Integracja z Unia Europejska

o Dostep do zewnetrznych srodkow
finansowych

e  Blisko$¢ miasta Grudziadza

e Dostosowanie ksztalcenia do wymagan
szkolnictwa europejskiego 1 rynku pracy

(Czgs¢ przepisow prawnych niespojnych z
przepisami Unit Europejskie;
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Zbiorcza analiza SWOT

Strategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

e Polozenie geograficzne

e Uksztaltowanie terenu

o Przyjazne srodowisko naturalne

e Duze zasoby wodne

e Dobre warunki dla rozwoju agroturystyki

e Wysoko produkcyjne rolnictwo

e Wysoka klasa gruntow rolnych

e Tradycje przetworstwa rolno-spozywczego

e Zrodla geotermalne

e Dobra baza instvtucjonalnej opieki nad
dzieckiem

« Lotnisko w Lisich Katach

e Potencjal ludzki

Wysoki poziom bezrobocia

Tania sifa robocza

Niski poziom wyksztalcenia ludnosci w wieku
produkcyjnym

Niska jakos¢ wod

Slabo rozwinig¢ta infrastruktura techniczna
(zly stan drog, niedostateczny poziom
gazyfikacji 1 kanalizacji)

Slaba infrastruktura turystvczna i
agroturystyczna

Stabe potaczenia komunikacji publiczne;
Slabo rozwinigte przetworstwo rolno-
spozywcze

Niski poziom kapitalow wlasnych

Mata ilo$¢ mieszkan komunalnych

Brak domu spokojne;j starosci
Niepetoprofilowy szpital

SZANSE

ZAGROZENIA

e Budowa autostrady A-1 1drog

e Przebieg magistrali gazowe]

e Integracja z Unia Europejska

»  Dostep do zewnetrznych srodkow
finansowych

e  Bliskos¢ miasta Grudzigdza

o Dostosowanie ksztalcenia do wymagan
szkolnictwa curopejskiego 1 rynku pracy

e Rozszerzenie granic powiatu

Zubozenie spoleczenstwa

Niz demograficzny

Wadliwy system finansowania samorzadow
Zmiana podzialu adminstracyjnego kraju
Czes¢ przepisow prawnych niespéjnych z
przepisami Unn Europejskiej

L
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Strategia Rozwoju Powiatu Grudziqdzkiego

4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza problemow polega na:

e okredleniu problemow wystepujacych na danym terenie, istniejacych tu i teraz”,
spetniajacych nastgpujace krﬁeﬁat negatywnosci, istotnosci i prawdziwosci - zapis nie
moze dotyczy¢ problemow przysztych

e ustaleniu problemu kluczowego

e uporzadkowaniu zapisanych prbbleméw, ustalajgc strukturg powiazan przyczynowo -
skutkowych w postaci, tzw. ,,drzewa problemow”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pozniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze

zawiera¢ w sobie sposobu rozwiazania.

_Drzewo probleméw” nie stanowi hierarchii problemoéw, co oznacza, ze problemy znajdujace

na nizszych poziomach nie sa mniej wazne.

Struktura ,,drzewa problemow”

SKUTEK ,A” SKUTEK ,.B”

PROBLEM
KUCZOWY

1 l
PRZYCZYNA , X7 PRZYCZYNA .Y~ PRZYCZYNA . 727

Grupa ekspertow lokalnych przyjela, ze problemem kluczowym dla powiatu grudziadzkiego

jest:

SEABY EKONGCGMICZNIE POWIAT

W wyniku tak sformufowanego problemu kluczowego zidentyfikowano nasigpujace

problemy
e Wzrost zjawisk patologii spoteczne;
»  Wysokie bezrobocie

e Ubozenie spoteczenstwa

EURO-INVESTMENT Torun to



Strategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

» Staby naptyw inwestorow

e Niski poziom infrastruktury technicznej w powiecie

e Stabo wykorzystane walory turystyczne powiatu

s Brak spojnych dziatan ekologicznych

e Staby rozwoj powiatu wynikiem stabego rozwoju miasta Grudziadza
e Niski poziom partnerstwa pomigdzy samorzadami

e Slabo rozwinigte przetworstwo rolno-spozywcze

e Trudnosci w zbyciu ptodow rolnych.

Strukture , drzewa problemow” wraz z powiazaniami przyczynowo — skutkowymi

przedstawia tablica 1.

FURO-INVESTMENT Toerun 11
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Tablica | Analiza probleméw: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych

Wazrost zjawisk
patologii

Wysokie bezrobocie Ubozenie
spoteczenstwa

Problem kluczowy:
SLABY EKONOMICZNIE
POWIAT

Trudnosci w
zbyciu plodoéw
rolnych

i i s Bk, 8 i S — e s e R S A 5 A A S
1 b
? i
Lt i

Slaby rozwéj powiatu Niski poziom partnerstwa

é Staby naptyw imnwestorow Slabo wykorzystane Slabo rozwinigte
walory turystyczne wynikiem stabego rozwoju pomiedzy samorzadami przetworstwo rolno-
powiatu miasta Grudziadza spozywcze
Niski poziom Brak sp6jnych dzialan
infrastruktury technicznej ekologicznych
w powiecie
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Srategia Rozweju Powiatu Grudzigdzkiego

5. ANALIZA CELOW

Skiada sie z przeformutowania problemow na cele, faczenia ich w zwigzek celow 1 srodkow
do ich realizacji, a nastgpnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomigdzy poszczegdlnymi celami,
nadajac im strukture w postaci ,,drzewa celow”. Na tym etapie nastepuje rowniez
uzupetlnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celow nalezy kierowaé si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie osiggalne.
,,Drzewo celow” nie stanow1 hierarchii celow, kolejnosc ich realizacji jest okreslona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dziatan jako, tzw. , sciezka dojscia

realizacji celu”.

Struktura , . drzewa celow”

EFEKT K~ EFEKT L~

1 |

CEL
STRATEGICZNY

CEL A" CEL ..B” CEL ,C"

Cel strategiczny dla powiatu grudzigdzkiego zostal okreslony przez grupe planowania

strategicznego jako:

SILNY EKONOMICZNIE POWIAT

t mozliwy jest do osiagnigcia po zrealizowaniu nastepujacych celow czastkowvch
(operacyjnych):

e Wzrost inwestycji w regionie

¢ Atrakcyjny turystvcznie powiat

e /Zbieznos¢ celow muasta 1 powiatu

FURO-INVESTMENT Torun 13



Strategia Rozwoju Powiatu Grudziqdzkiego

o Integracja dziatan samorzadow

e Konkurencyjne rolnictwo.

Efektami celu strategicznego sa te cele, ktorych realizacja nastapi samoistnie po
zrealizowaniu celu strategicznego.

Tak, wiec efektami wynikajacymi z realizacji celu strategicznego beda:

e Niskie bezrobocie

e Zasobne spoteczenstwo

e Bezpieczny powiat.

Okres realizacji strategii przyjeto na lata 2003-2012.

Strukture ,,drzewa celow” przedstawiajg tablice 2, 2a, 2b, 2¢, 2d.

EURO-INVESTMENT Torun 14



Tablica 2 Analiza celow: struktura powigzan - cel i srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2003 — 2012,
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Strategia Rozwoju Powiatu Grudziqdzkiego

Fablica 2a Analiza celow: struktura powigzan — cel i §rodek do Jjego realizacji. Okres realizacji strategii 2003 — 2012.
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Tablica 2b Analiza celow: struktura powijza

fi — cel i srodek do jego realizacji. Okres
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Tablica 2c Analiza celow: struktura powigzan — cel i srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2003 — 2012.

Integracja dzialan
samorzadow
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Tablica 2d. Analiza celow: struktura powigzan

_ celi §rodek do jego realizacji.

Strategia Kozwoju IOWIULIL UT tusi=r-o~

Okres realizacji strategii 2003 - 2012.

rolnictwo

I

Dobrze rozwinigte
¥ przetworstwo rolno-
spozywcze

| producenckich

rolnictwa

[ﬁWspierame rozwoju grup \7 Rozwdj ustug na rzecz

Rozwdj rolnictwa r Edukacja rolnicza

ekologicznego
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Strategia Rozwoju Powiatu Grudziqdzkiego
6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGHT (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:

e opracowaniu streszczenia strategii

o okresleniu wskaznikow (miernikow) realizacji celow

e ustaleniu zrodfa danych pozwalajgcych na sprawdzenie wskaznikow

e analizie ryzyka zwiazanego z zalozeniami przyjetymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych
celow. Tak wiec kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. Tq wlasnos¢
miernika osiaga si¢ poprzez wyszczegolnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub

dziatanie sa osiggalne w odniesieniu do:

e llosci Ile? lub Jak wiele?
e Jakosci Jak dobrze?

e (zasu Do kiedy?

e Miejsca Gdzie?

Wskazniki muszg skupiac si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowigc podstawe

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE ] MIERNIK/ INFORMACJA O ZALOZEN1A/
WSKAZNIK MIERNIKU/ ZAGROZENIA
WSKAZNIKU

Cel strategiczny

Cele czastkowe

LURO-INVESTMENT Torun 20



Tablica 3. Przeglad pianowania strategii {mierniki)

CELE MIERNIK/ INFORMACJA ZALOZENIA/
WSKAZNIXK O MIERNIXU/ | ZAGROZENIA
WSKAZNIKU
CEL STRATEGICZNY
Silny ekonomicznie powiat
CELE CZASTKOWE
1. Wzrost inwestycji w Ilos¢ nowo utworzonych | Urzedy Gmin
regionie podmiotow
gospodarczych
netto/rocznie
Tlos¢ nowych Starostwo
Inwestorow Powiatowe,
zewnetrznych (spoza Urzedy Gmin ;
powiatu) do 2012 1.
Ilos¢ nowych miejsc Powiatowy
pracy rocznie Urzad Pracy
Spadek poziomu Powiatowy
bezrobocia rocznie Urzad Pracy
Ilos¢ nowych Zarzad Drog

nawierzchni drog w

Powiatowych

km/rocznie
llos¢ zmodernizowanych | Zarzad Drog '
drog w km/rocznie Powiatowych '
2. Atrakcyjny turystycznie |llos¢ nowych szlakow | Starostwo ;
powiat turystycznych w km do | Powiatowe, !
2012 Urzgdy Gmin |
Ilos¢ organizowanych Starostwo
imprez rekreacyjno- Powiatowe, (
sportowych rocznie Urzedy Gmin !
Hosc¢ turystow Starostwo
odwiedzajgcych powiat | Powiatowe ;

rocznie
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los¢ nowych miejsc Starostwo
noclegowych Powiatowe,
powstatych do 2012 r. Urzgdy Gmin
Udziat w targach Starostwo
turystycznych min. raz | Powiatowe,
w roku Urzedy Gmin
3. Zbiezno$é¢ celow miasta | [los¢c nowych kierunkow | Starostwo
i powiatu ksztatcenia w szkotach | Powiatowe
ponadgimnazjalnych do
2012 r.
Zintegrowany system Starostwo
ratownictwa do 2007 r. | Powiatowe
Tlos¢ nowych poradni Starostwo
specjalistycznych w Powiatowe
powiecie do 2006 1.
Tlo$¢ zorganizowanych | Starostwo
rocznie spotkan Powiatowe
dotyczacych
bezpieczenstwa
publicznego oraz
patologii spotecznych
Ilos¢ obiektow Starostwo
uzytecznosci publiczne) | Powiatowe
dostosowanych dla osob
niepetnosprawnych do
2012«

4. Integracja dzialan Ilos¢ spotkan rocznie Starostwo
samorzadow samorzadow gmin 1 Powiatowe
powiatu

Ilos¢ wspolnych Starostwo
projektow Powiatowe

wspotfinansowanych ze

srodkow pomocowych

do2012r

llosc imprez o zasiggu | Starostwo
poOWIatowym rocznie Powiatowe
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Udzial w wystawach i
targach min. dwa razy
rocznie

Tlos¢ wspolnych szkolen
rocznie

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

5. Konkurencyjne
rolnictwo

Tlos¢ przedsigbiorstw
zajmujacych sig
przetworstwem rolno-
spozywczym do 2012 1.

Ilos¢ gruntow
przeznaczonych pod
produkcje Zzywnosci
ekologicznej do 2012 1.

Tlos¢ szkolen oraz
wyjazdow studialnych
rocznie

Utworzenie inkubatora
przedsigbiorczosci do
2006 1.

Utworzenie Funduszu
Porgczen Kredytowych
do 2005 r.

Starostwo
Powiatowe,
Urzgdy Gmin

Starostwo
Powiatowe,
Urzedy Gmin

Starostwo
Powiatowe,
Osrodek
Doradztwa
Rolniczego

Starostwo

Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

FURO-INVESTMENT Torun
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7 HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktora zawiera w
sobie cele czastkowe (operacyjne), pbdcele oraz zadania, dzigki ktorym osiagniete zostang
wymienione cele. Harmonogram dzialan stanowi szczegotowy wykaz kolejnych zadan
shuzacych do realizacji celu 1 zawiera:

e zwiezly opis danego zadania

e horyzont czasowy trwania danego zadania

e okreslenie wysokosci niezbednego budzetu

e okreslenie zZrodet pochodzenia budzetu

e okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢ zadania.

Harmonogram dziatan

CELE/ OD KIEDY |DO KIEDY | ZRODLO JEDNOSTKA
DZIALANIA POCHODZENIA ODPOWIEDZIALNA
BUDZETU

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia tablica 4.



Tablica 4. Harmonogram dzialan. Okres realizacji strategii 2003 — 2012.

o T |

| CELE/ZADANIA oD DO | WYSOKOSC  ZRODLO JEDNOSTKA
| KIEDY | KIEDY | BUDZETU POCHODZENIA ODPOWIEDZIALNA
| BUDZETU

£, W AROST ISWESTVYVOIE W
! REGIONEE

1.1 Stworzenie korzystnych warunkow do 2003 2012
| inwestowania i
| Etap [

2003 2004 Samorzady gmin we
C1.101 Wskazanie terenow pod inwestycje \ wspdlpracy z zarzadem
' Etap Il powiatu
| 2006 2008

‘ Etap |
1.1.2 Przygotowanie terenow pod wzgledem 200 #ule 150 600 Budzety gmin .
I formalno-prawnym Samorzady gmin
Etap Il 50 000 Budzet powiatu
; 2006 2011
\
| i m o : Budzety gmin
‘ i A . | y g )

el MADIQISIIS IETERG oLl IESLIGHS B 2003 2012 5000000 | Budzet powiatu, | Samorzady gmin
e - Srodki pomocowe




OIFQIEZIU MULZWOJU [ UWILI T duLiguanic gu

ot SR

Etap [ Budzety gmin, Samorzady gmin we
1 : Bialy Bor Budzet powiatu wspolpracy z zarzadem
\ | / & z . i 5
| [ 13 1 Utworzenie parku przemystowego 2004 2006 $rodki pomocowe powiatu
|
Etap Il Budzety gmin, Samorzady gmin we
. Zakurzewo Budzet powiatu, wspolpracy z zarzadem
1.1.3 1 Utworzenie parku przemystowego 2004 2010 $rodki pomocowe powiat
Budzet powiatu, Samorzady gmin we
1.1.4 Poprawa stanu infrastruktury drogowej 2003 2012 Budzety gmin, wspolpracy z zarzadem
Srodki pomocowe powiatu
1.1.4.1 Budowa i modernizacja drog . !

: Budzet powiatu, .
powiatowych 2003 2012 50 000 000 $todki pomocowe Zarzad powiatu
1.1.4.1.1 Droga ze zjazdu autostradowego

iaty Bor w kierunku pot Malbork, , . .
}éﬁlzxtv}nor W Kierniy pomocnym o Budzet panstwa, Generalna Dyrekcja Drog
A B}aly B s 2011 Budget powiatu, Krajowych'l Allltostrad,
S Budzety gmin, Zarzad Wojewodztwa,
‘e Piaski ' . .
‘ Srodki pomocowe Zarzad powiatu
te  Wegrowo
(o Lisie Katy
‘ Generalna Dyrekcja Drog
1.1.4.1 2 Budowa obwodnic dla Lasina i 5008 2011 Budzet powiatu, Krajowych i Autostrad,
| Radzynia Chetminskiego - Srodki pomocowe Zarzad Wojewodztwa,
Zarzad powiatu
. L , ; Budzety gmin ,
2 ; ’
1.1.4 2 Budowa i modernizacja drog gminnych 2003 2012 Sroclld pmasowe Samorzady gmin
i Zarzad powiatu we
|1.1.5 Wspolna promocja terendw 2003 2012 Budzet powiatu, wspoltpracy z samorzadami

inwestycyjnych

EURO-INVESTMENT Torun
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Budzet powiatu,

\ Zarzad powiatu we

1.1.6 Utworzenie inkubatora przedsigbiorczosei | 2004 2006 Budzety gmin, | wspolpracy z samorzadami
- ) Srodki pomocowe | gmin
17 Uiw s Prrvstatowens Fandlszs Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
| 1oL Sslwarzenie PWIRIONER " 2004 2005 600.000 Budzety gmin, wspélpracy z samorzadami

Poreczen Kredytowych : ; .
i - Srodki pomocowe gmin N
! !
| 1.2 Wykorzystanie zasobow naturalnych 2003 2012
{
| Budzet powiatu Zarzad powiatu we
H ) « ” N i i
| 1.2.1 Inwentaryzacja zasobow 2003 2004 Budzety gnin wspo%pracy z samorzadami
; gmin
L l

5 .
1 1.2.2 Bank zgsobéw naturalnych do 2004 2004 BudZelt powiatu, Zarzad powiatu
| wykorzystania Srodki pomocowe
L
3 Rejonowy Zakiad
Gazowniczy, Zarzad powiatu we
' 1.3 Gazvfikacja gmin powiatu grudzigdzkiego 2004 2012 Budzet powiatu, wspbtpracy z samorzadami
| Budzety gmin, gmin
| Srodki pomocowe
12, ATRAROCYINY
\1 TURYSIYCZNIE POWIEA T 7
?
1 2.1 Czyste $rodowisko 2003 2012
L - Budzety gmin

i'(ljdlodioydoe‘rvnel'zaqa F e Siee 2003 2012 Srodki pomocowe, Samorzady gmin
M agowe] | Uzytkownicy

FURO-INVESTMENT Torun
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Budzety gmin,

21 2 Budowa sieci kanalizacyjnej w gminach 2003 2012 Srodki pomocowe, Samorzady gmin
Uzytkownicy

L o . 3 i Budzety gmin, .
121 3 Modernizacja oczyszczalni sciekow 2003 2008 Srodki pomocowe Samorzady gmin
'2.1.4 Budows dowych Ini Bugzety gomid,
" .k , ‘u chah k;))rzyzagro Oyeh Bl ysecad : 2003 2012 Srodki pomocowe, Inwestorzy
| $ciekow (w zabudowie rozproszonej) Tnwestorzy

L . Budzety gmin,
%' 1.5 \é\/spieran}l}e b;ldo‘;/y plyt gnojowych w 2003 2008 Srodki pomocowe, Inwestorzy
.soospo arstwach rolnyc -

) ; , Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
=0 Zggospodarowanle odpadow statych w 2003 2012 Budzety gmin, wspoblpracy z samorzadami
R IsCI Srodki pomocowe gmin

N . ; Budzet powiatu, Zarzad powiatu we

Z,dl ‘6‘d], Budowa powiatowego skladowiska 2003 2008 Budzety gmin, wspdlpracy z samorzadami
odpadow Srodki pomocowe | gmin

2 1 6 2 Modernizacja i rozbudowa istniejacych Budzety gmin, ‘ .
1 3 : .
skladowisk odpadow 400 2011 Srodki pomocowe Samorzady gmin
S , - Budzet powiatu,
|2.1.63 Budowa powiatowego grzebowiska 2003 2005 BudZetypgmin Zarzad powiatu
l zwierzat i . : ’
I - Srodki pomocowe
1 Budzet powiatu, .
12.1.6.4 Usuniecie azbestu ze srodowiska Budzety gmin Samorzady gmin we
josighlaial® . 2003 2012 . . ’ wspolpracy z zarzadem
(pokrycia dachowe, rury wodociggowe) Srodki pomocowe, ponny

Uzytkownicy
2.1.7 Wykorzystanie alternatywnych 2003 2012 Inwestorzy, P imestoray

(odnawialnych) zrodel energii

Srodki pomocowe

EURO-INVESTMENT Torun
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2 1 8 Promocja edukacji ekologiczne

Budzet powiatu,

Zarzad powiatu we \
mi

! . 2003 2012 Budzety gmin, wspotpracy z samorzadat
‘hsi{)o}eczenstwa Srodki pomocowe | gmin |
Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
' 22 Rozwinigta baza turystyczna 2003 2012 gfoddzlfitf)fnn::cl:’owe \g;};?pracy z samorzadami
| g ’ l
Inwestorzy Inwestorzy 1

T ol \
i : Inwestorzy/Rolnicy .

12,21 Y /sty 0 012 . . ’

‘ Gospodarstwa agroturystyczne 2003 2 &1odki pomocowe Inwestorzy/Rolnicy
‘ » , . g Budzet powiatu Zarzad powiatu we

7 7 2 Ro: ’ :

EZQ;R%W? t;lryStykl lwalifikawane] (pieszd, 2003 2012 Budzety gmin, wspotpracy z samorzadami
EORTaE, Hp. Srodki pomocowe gmin '

: ! . Inwestorzy,

1 2.2 3 Turystyka leczniczo-uzdrowiskowa 2003 2008 §rodki pommocowe Inwestorzy
}_ .
) el : : .
12 24 W .-sl\az,a'me terenow pod infrastrukture 2003 2012 i Samorzady gmin
turystyczna w gminach
o . ‘ . Samorzady gmin we

79 8 Rozw S /
225 I?tOZWOJ infrastruktury turystycznej w 2003 2012 Budzgty gmin, wspolpracy z zarzadem
‘gminach Srodki pomocowe :
I o o powiatu
, Budzet powiatu Larzafl powiary we
|2 2.6 Przygotowanie oferty turystyczne) 2003 2004 Budzety gmin ’ wspolpracy z samorzadami
i Y gmin
l! ; . Zarzad powiatu we
12.2.7 Promocja ofert turystycznych 2003 2012 Budzet powiatu, wspolpracy z samorzadami

Budzety gmin

gmin

EURO-INVESTMENT Torun
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kY

T

' Budzet powiatu,

T

Zarzad powiatu we
wspoipracy z samorzadami

T

|
|

:

|

i

2.2.8 Turvstyczne zagospodarowanie rzeki Osy 2003 2006 Budzety gmin, amin
' Srodki pomocowe
-
SRV ANOSO CRBONN SEEANE L
PORYEAEY B
3.1 Infrastruktura spoleczna przyjazna 2003 2012
' mieszkancom B
| g‘:gzz p:?jg::’ Zarzad powiatu we
13.1.1 Poprawa dostgpnosci edukacyjnej Budzet iu'asta ’ wspdlpracy z samorzadami
| Grudzigdza gmin ‘
| ; . ; - Z stwa, .
'3.1.1.1 Wprowadzenie nowych typdéw szkot i gﬁg;ﬁ Sgr\fim Zarz'atd powiatu we .
| rozszerzenie istniejacej sieci szkot dla 2003 2007 Budzet miasta ’ wspolpracy z samorzadami
‘miodziezy i dorostych Grudziadza gmin
; . : 4 L Bud?et pans't e, Zarzad powiatu we
13.1.1.2 Zwiekszenie inwestycji oswiatowych — Budzet powiatu, .
o i : 2003 2012 , ; wspblpracy z samorzadami
remonty. wyposazenie. srodki dydaktyczne Budzet miasta min
o o Grudziadza 5
Budzet panstwa,
. Budzet samorzadu
; wojewaodztwa,
1 Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
13.1.2 Rozwinigta baza opieki spofeczne] 2003 2012 Budzety gmin, wspdlpracy z samorzadami
[ Pafistwowy Fundusz | gmin
Rehabilitacji 0s6b
Niepetnosprawnych,

L

Srodki pomocowe

EURO-INVESTMENT Torun
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|
13121 Wprowadzenie nowych i rozszerzenie
| dziennych form wsparcia (domy

Budzet samorzadu
wojewodztwa,
Budzet powiatu,
Budzety gmin,

Zarzad powiatu,

i
|

Budzet powiatu

Publicznego Zakiadu

. . . _ 4 012 . i Le
| srodowiskowe, mieszkania chronione, hostelle, 209 2 Panstwowy Fundusz I;owmtowe it
: g de omocy Rodzinie
itp.) Rehabilitacji osob
i Niepetnosprawnych,
L i Srodki pomocowe
Budzet samorzadu
wojewodztwa,
Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
3.1.2.2 Utworzenie Domu Pomocy Spotecznej 2004 2007 gUd 2ety gmin, wspolpraqy z samorzadami
anstwowy Fundusz | gmin
Rehabilitacji osob
Niepetnosprawnych,
Srodki pomocowe
[ .
| 3123 Zwiekszenie inwestycji majacych na Bud;e panstwa, Zarzad powiatu,
‘ : . ’ Budzet powiatu, : . .
celu dochodzenie do standardow w placowkach 2003 2006 : : Kierownik Powiatowego
g Srodki pomocowe, .
opiekunczo-wychowawczych g Centrum Pomocy Rodzinie
ponsorzy
— - Zarzad powiatu,
1313 Poprawa dostgpnosci do specjalistyczne; 2003 2012 Organ zalozycielski, | Dyrektor Samodzielnego
Lopieki zdrowotne) ) - Budzet powiatu Publicznego Zakladu Opieki
L . Zdrowotnej
! Zarzad powiatu,
13131 Organizacja poradni specjalistycznych Organ zalozycielski, | Dyrektor Samodzielnego
2 i 2004 2006 . - . L
| w powiecie Budzet powiatu Publicznego Zakladu Opieki
| Zdrowotnej
5l Zarzad powiatu,
1 3.1.3.2 Poszerzenie mozliwosci Organ zatozycielski, |Dyrektor Samodzielnego
|7 . . : 2004 2010
| diagnostycznych i leczniczych w szpitalu

Opieki Zdrowotnej

FURO-INVESTMENT Torun
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E

.1.3.3 Utworzenie powiatowego zespotu ds.

Budzet samorzgdu

Lania stopnia niepel e 2003 2003 wojewodztwa, Zarzad powiatu
orzekania stopnia niepetnosprawnosci Budzet powiatu
. . Budzet powiatu, Zarzad powialu we wspolpracy z 1
3.1.4 Dobra baza dla rozwoju kultury 1 sportu 2003 2012 Budzety gmin - ;
3.1.4.1 Zwigkszenie dostgpnosci istniejacych Budzet powiatu, Zarzad powiatu we wspolpracy 7
; 2003 2012 . . , a6
sal gimnastycznych Budzety gmin samorzadam gnun -
Budzet panstwa,
3.1.4.2 Budowa powiatowego centrum sportu i Budzet powiatu,
rekreacji (basen, sitownia, sala gimnastyczna, 2005 2009 Fundusze celowe, Zarzad powiatu
itp.) Srodki pomocowe,
Sponsorzy ;
Wojewddzki Fundusz
, g Ochrony Srodowiska, |
3'1'413 Rengwaqa parkuw prEyPatESOWYSH 04 2004 2007 Budzet powiatu, Zarzad powiatu |
terenie powiatu _ : !
Budzety gmin,
Srodki pomocowe ]
Budzet powiatu,
3.1.5 Wspieranie organizacji pozarzadowych o 2003 2012 Srodki pomocowe, Zarzad powiatu,
zasiggu powiatowym - Fundacje i Fundacje i stowarzyszenia
stowarzyszenia n
3.1.5.1 Organizacja szkolen w celu gl;ddzlfi[ p§w1atu, P |
uaktywnienia istniejacych organizacji 2003 2012 e D DGy arzad powiau, :
dowvech Fundacje i Fundacje 1 stowarzyszenia ;
pozarzadowy stowarzyszenia ok
: @
3.1.5.2 Utworzenie powiatowego Budzet powiatu, i{:rz;d FZZWWSL;I\:(? Ladami
stowarzyszenia na rzecz 0sob 2003 2003 Budzety gmin, gml?n pracy = PRI
iepetnosprawnych Srodki S ‘
niep 3 $ Srotkl pampenwe Organizacje pozarzagdowe
3.2 Zapewnienie bezpieczenstwa 2003 2012

EURO-INVESTMENT Torun
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—

Organ zatozycielski,
Budzet panstwa,
Budzet samorzadu

Zarzad powiatu we

pedagogicznej, terapia rodzinna

i

Srodki pomocowe

3.2.1 Centrum Powiadamiania Ratunkowego 2004 2007 wojewodztwa wspotpracy z zarzadem
. L miasta Grudzigdza |
Budzet powiatu 1 |
miasta Grudzigdza ‘
Organ zatozycielski,
gzgiz Is):r?]sc::;a’du Zarzad powiatu we
3.2.1.1 Zorganizowanie kadry i bazy lokalowe; 2004 2007 I a wspdlpracy z zarzadem
BuiiZet powiaEu i miasta Grudzigdza
miasta Grudzigdza i
Budzet samorzadu Zarzlad RERREN. WE |
wojewddztwa wspotpracy z zarzadem
‘ L Grudziadza, ‘
: Budzet powiatu, N
3.2.2 Walka z patologia spoteczng 2003 2012 Py i Komendant Miejski Policji, |
Srodki Sviasne ’ Powiatowe Centrum |
oy Pomocy Rodzinie,
uczestnikow _ .
Stuzby specjalne
Budzet samorzadu Zarzlqd powiatu we !
wojewoddztwa wspo}pracy z zarzadem |
Budzet owia;u Grudziadza, |
3.2.2.1 Ksztalcenie kadry specjalistycznej 2003 2012 Srodki pomocox’)ve Komendant Miejski Policji,
Srodki \Piv&asne ’ Powiatowe Centrum
uczestnikéw Pomocy Rodzinie,
Stuzby specjalne
: . - Budzet powiatu, .
3.2.2.2 Utworzenie poradni psychologiczno- 2005 2007 Bidery guile, Zarzad powiatu

EURO-INVESTMENT Torun
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3.2.3 Rozwoj Krajowego Systemu

Budzet panstwa,

Zarzad powiatu we

wspotpracy z gminami,

Komenda Miejska

Ratownictwa Gasniczego 2004 %2 Budzet powiatu Panstwowej Strazy
, Pozarnej
I
[Zarzad powiatu we
. . ) wspolpracy z gminami,
3231W . . )
3 ‘ prowadzenie dodatkoyvych jednostek Budzet pafistwa, R emeedn Selieiska
do Krajowego Systemu Ratownictwa 2004 2012 ‘ ; , ; i
L s o Budzet powiatu Panstwowej Strazy
Gasniczego i ich wyposazenie _ .
Pozarnej
Organ zalozycielski, 1
Budzet samorzadu )
. wojewodztwa Organ zatozycielski,
200 . . .
3.2.4 Ratownictwo medyczne . 2003 Budzet powiatu, Dyrektor jednostki |
Budzety gmin ;
Organ zatozycielski, T
3.2.4.1 Zorganizowanie na bazie szpitala Budzet samorzadu Organ zalodyaiclsid |
punktu stacjonowania karetek ,R” i organizacja 2004 2008 wojewodztwa g 02y o
calet . : Dyrektor jednostki
szkolen Budzet powiatu, ;
Budzety gmin —
3.3 Sprawna komunikacja zbiorowa 2003 2012
3.3.1 Naprawa drog i wlasciwe ich Budzet powiatu ;
. 2003 2012 : . ’
oznakowanie ol Srodki pomocowe Zarzadl powiaty
33.1.1M izacja sieci drog i ) i
1 Modernizacja sieci drog powiatowych, 2003 2012 Budzet powiatu, Zarzad powiaiu

budowa nowych

EURO-INVESTMENT Torun
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M Budzet panstwa,
Budzet samorzadu 1‘
' wojewodztwa, ‘
3.3.1.2 Zorganizowanie powiatowego systemu 2003 2005 Budzet powiatu, ‘Zarzqd I |
transportu 0sob niepetnosprawnych o - Panstwowy Fundusz | !
Rehabilitacji Osdb
Niepetnosprawnych,
Srodki pomocowe
Budzet samorzadu |
wojewddztwa,
3.3.1.3 Zniesienie barier architektonicznych w gﬁg;gypomim’
opiektach uzytecznosci publicznej dla oséb 2003 2012 paﬁstwov%y . Wilasciciele obiektow
niepeinosprawnych Rehabilitacji Os6b |
Niepetnosprawnych, |
Srodki pomocowe
1
4 INTECRACIA DIEAELAN ‘
SAMORZADOW |
|
|
4.1 Tworzenie zwigzkéw migdzygminnych 2003 2012 I
. . . Budzet powiatu, p . :
fl.l.l Oprgcowame wspolnych planow 2003 2012  Budzery g, Za‘rz’ad },aomatu we
inwestycyjnych $rodki pomocowe wspblpracy z gminami
4.1.2 Wspdlne wystepowanie o srodki 2003 2012 \ . Zarzad powiatu we
pomocowe T T f wspdipracy z gminami !
‘ | Budzet powiatu,
4.1.3 Organizacja szkolen celem pozyskania 2003 2012 ‘ BudZe'ty gmin, iZarzqd powiatu we
srodkow pomocowych ’ | - ! Srodki pomocowe ' wspotpracy z gminami
| 1 |

EURO-INVESTMENT Torun
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4.2 Wspblna promocja 2003 2012 |
1 i
4.2.1 Przygotowanie wspdlnych ofert 2003 2012 | Budzet powiatu, ¥ Zarzad powiatu we
inwestycyinych, gospodarczych i turystycznych ’ - ' Budzety gmin lespé{pracy z gminami
Budzet powiatu, T
4.2.2 Organizacja wspolnych targow i wystaw 2003 2012 ?:oddzlf;)};fnr?:;)we iirp?grz(;y;l;n::;ami
| Sponsorzy
! Budzet powiatu, ;
4.2.3 Udzial w wystawach i targach w Polsce i Budzety gmin, Zarzad powiatu we !
. A e e 2003 2012 ULt B , o
zagranica (wspolne stoisko miasta i powiatu) Srodki pomocowe, wspotpracy z gminam!
Sponsorzy
(4.2.4 Wspéipraca z mediami 2003 2012 . ﬁrpzfgrii?f‘:mﬁsaml
5, WONKURENCYJNE E
ROLNECTWO J]
1
5.1 Dobrze rozwinigte przetworstwo rolno- 2003 2012 :
SpoZywceze o
5.1.1 Pozyskanie inwestorow dla istniejacej 5003 2012 _ iir;(()){;z;zcl); %xggzzgem
b = “ 2
azy powiatu
5.1.2 Stworzenie systemu preferencji dla ' | ,
; 2 | . . )
inwestorow | 2003 2004 ‘1 1Samorlqd_\ gmin
! 1. B ; [
'\5 - . N i ‘Budzety gmin, ‘ |
> ci3 ostosowanie infrastruktury techniczne] 2003 2012 | BudZetypowiatu | Samorzady gmin
(8} - y | L : 5 ‘
pod rozwdj przetworstwa rolno-spozywezego | | ,I’Sﬁ)dkxpomocowe i
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Budzety gmin,

Zarzad powiatu we \

rolniczo

Rolnicy

5.1.4 Promowanie produktéw lokalnych 2003 2012 Budzet powiatu, ; L
Srodki pomocowe wspotpracy z gminami \
5.2 Wspieranie rozwoju grup producenckich 2003 2012
Biiery goiin Zarzad powiatu we
— vt veredeersdid , I wspotpracy z gminami,
5‘2.1' Organizacja szkolen i wyjazdow 2003 2012 Budzgt powiatu, Surmarznd rimezy,
studialnych Srodki pomocowe, Orodld Doradztwa
Uczestnicy szkolen :
Rolniczego
5.3 Rozwol gslgg i drobnej wytworczoscl na 2003 2012 1
terenach wiejskich |
- . s L. Budzety gmin, .
5.3.1 Powolanie inkubatora przedsigbiorczosci 2004 2006 Budiet powiats, Zarz’qd powiatu we |
(patrz pkt 1.1.6) AT — wspolpracy z gminami
; . Budzety gmin, ;
532 Ut}vorzeme Powiatowego Funduszu 2004 2005 600 000 Budzet powiatu, Zarzgd powiatu we
Poreczen Kredytowych (patrz pkt 1.1.7) $rodki pomocowe wspodlpracy z gminami
Budzety gmin Zarzad powiatu we
. 0 . iy o wspolpracy z gminami,
ZainterSsowani ’ Osrodki Doradztwa
Rolniczego B
5.4 Rozwdj rolnictwa ekologicznego 2003 2012
_— L Budzet panstwa, 4 T
5.4.1 Zalesianie terenow nieprzydatnych 2003 2012 Sradki pompcove, Zarzad powiatu,

Nadlesnictwo
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Budzely g, Samorzady gmin

5.4.2 Propagowanie zadrzewien §rodpolnych 2003 2012 Srodki pomocowe, rzacy g,

. Rolnicy
Rolnicy .
Budzet powiatu, Zarzad powiatu, |
, . .. Budzety gmin Samorzady gmin, |
2 2 , :

5.4.3 Promowanie zdrowej Zywnosct 2003 2012 P S— Grupy producenckie,
Producenci Producenci indywidualni
Budzet powiatu, Zarzad powiatu,

5.4.3.1 Szkolenia i udziat w targach 2003 2012 Bty g, Samorzady gmin,
Srodki pomocowe, Grupy producenckie,
Producenci Producenci indywidualni
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8 UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Lp. Nazwisko 1 imi¢ Miejsce pracy Obszar zainteresowan
1. |FISCHER Teodor Urzad Gminy Gruta Edukacja
Sekretarz gminy Ochrona srodowiska
2. | CHLEWICKI Marek Rol-handl Sp. z 0.0. Roelnictwo
Dyrektor
3. |SZCZEPANOWSKI Marek Starostwo Powiatowe Administracja,
Sekretarz powiatu gospodarka, kultura
4. [TYCZYNSKI Zdzistaw Starostwo Powiatowe Gospodarka, turystyka
Stanowisko ds. promocji
powiatu 1 rozwoju
gospodarczego
5. |BISKUPIAK Ryszard Powiatowy Inspektorat | Budownictwo, turystyka
Nadzoru Budowlanego
Powiatowy Inspektor
Nadzoru Budowlanego
6. |PASIK Henryk Starostwo Powiatowe | Infrastruktura techniczna
Kierownik Wydziatu
Architektury i
Budownictwa
7. |BARTOSZEWSKI Dariusz Starostwo Powiatowe | Infrastruktura techniczna,
Kierownik Wydzialu integracja europejska
8. |MAKULEC Stanistaw Samodzielny Publiczny Stuzba zdrowia
Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Lasinie
Dyrektor
9. |KOWALKOWSKA Halina Starostwo Powiatowe w Rozw¢j gospodarczy,
Grudziadzu infrastruktura,
Starosta przedsiebiorczosc,
opieka, oswiata
10. | JACIUBEK Mirostaw Rencista Gospodarka, rolnictwo,
infrastruktura techniczna,
ochrona srodowiska
11. | WIECZORKOWSKA Daniela Powiatowy Zarzad Drog | Infrastruktura drogowa
12. |ZAWADKA Zygmunt Radny powiatu Infrastruktura drogowa,
ochrona srodowiska
13. |Ks. SOLOBODOWSKI Jozef Parafia Rzymsko- Zagospodarowanie
Katolicka Mokre przestrzenne
14. |KEMPA Tadeusz Nadlesnictwo Jamy Gospodarka, ochrona
Nadle$niczy srodowiska,
zagospodarowanie
an przestrzenne
15. | WIATROWSKI Edward Starostwo Powiatowe Gospodarka,
Geodeta powiatowy zagospodarowanie
przestrzenne
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(6. [SROBKA Michat Miejski Inspektorat Ochrona srodowiska, |
Weterynarii weterynaria, zdrowa
Zastepca powiatowego Zywnos¢
lekarza weterynari
'17. | KANARKOWSKA Renata Urzad Gminy Rogozno | Gospodarka przestrzenna,
Specjalista ds. budownictwo
budownictwa
18. | KANIECKI Tadeusz Urzad Gminy Rogdzno Rolnictwo
Sekretarz gminy
19. |KAPUSCIAREK Zdzistaw Regionalne Centrum Rolnictwo
Doradztwa Rozwoju
Rolnictwa 1 Obszarow
Wiejskich - RZDR
Grudziadz
Kierownik
20. | FLADROWSKI Krzysztof Z P H.,SEKURA” Lasin Gospodarka
Prezes
21. | KWASIGROCH Alina Zespot Szkot Nauka 1 edukacja,
Ponadgimnazjalnych w turystyka, ochrona
Lasinie srodowiska
Nauczyciel, dyrektor
22. |ROGOWSKA Daria Placowka Opiekunczo- Pomoc spoteczna,
Wychowawcza edukacja
Dyrektor
23. | TARKOWSKI Kazimierz Starostwo Powiatowe Edukacja, sport

Inspektor ds. oswiaty

24. |PRZYBIELSKA Bogumita Placoéwka Opiekunczo- Pomoc spoteczna,
Wychowawcza edukacja
Dyrektor
25. | ZAJACZKOWSKA Marlena Kierownik Jednostki Pomoc spoteczna
Organizacyjnej Powiatu
26. | STEC Lucja Bank Gospodarki Finanse
Zywnosciowe] S.A.
O/Grudziadz
27. | KORGOL Edmund Starostwo Powiatowe Rolnictwo,
Wicestarosta samorzadnosc, oswiata
28. | JASINSKI Wiestaw Zak}ad Gospodarki Agroturystyka,

Komunalnej w Lasinie

gospodarka, ochrona
srodowiska, edukacja,
problemy socjalne

29.

ZUCHOWSKI Zdzistaw

Starostwo Powiatowe
Starosta

Gospodarka, edukacja,
ochrona srodowiska,
turystyka 1 agroturystyka |

A_K—LONOWSAKA Bozena

Urzad Gminy Swiecie
n/Osa
Inspektor

QOchrona srodowiska,
turystvka,
przeciwdzialanie
bezrobociu
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(31 [LODYGA-LISEWSKA Karolina |

Strategia Rozwoji Powiatu {rudziqdzkiego

Urzad Miejski

Edukaca, kultura,

Wydziat Strategii turystyka
Rozwoju, Promocji 1
Integracji Europejskiej
132, |REBISZ Ziemowit Przedsiebiorca Rolnictwo,
przedsigbiorczosc
33. | GUTOWSKI Ryszard Komenda Migjska Bezpieczenstwo, ochrona
Panstwowej Strazy srodowiska, zaopatrzenie
Pozarne;j wodne
Zastepca Komendanta
34 | TORNAWSKI Andrze] Nadlesnictwo Jamy Lesnictwo, ochrona
Zastepca Nadlesniczego srodowiska, ochrona
_przyrody
35 | TARKOWSKI Stanistaw Urzad Gminy w Grucie Edukacja, ochrona
Wojt srodowiska, rolnictwo 1
rozwoj przedsigbiorczoscl
36. | OSTROWSKI Marek Starostwo Rozwoj gospodarczy
37. | TESMER Jan Gmina Grudzigdz Rozwoj gospodarczy
Wojt gminy gminy
38. | GACKOWSKI Marian Urzad Gminy Grudziadz | Planowanie przestrzenne,
Kierownik Referatu GBK infrastruktura
39. |KOTEWICZ Aleksandra Warsztaty Terapii Pomoc spoteczna —
Zajgciowe] niepetnosprawnosc
Kierownik
40. | MAJ Jeremiusz Gmina Swiecie n. Osa Ochrona srodowiska,
Wojt gminy edukacja,
przedsigbiorczos¢
41. |KRUCZKOWSKI Wojciech Urzad Gminy Grudzigdz Inwestycje drogowe,
Inspektor infrastruktura komunalna
42. | BIELAWSKI Wiestaw Komenda Miejska Policji Bezpieczenstwo
Grudziadz
43 | GLADYSZEWSKI Marian Gmina Radzyn Rolnictwo, ekologia,
Chelminski ochrona zabytkow,
turystvka
44 | SZCZEPANKOWSKA Ewa Bank Spoétdzielczy Finanse, audyt
w Lasinie
45. \LIPOWSKI Ryszard Gmina Rogdzno QOswiata, kultura, sport,
turystyka
46. | POZNANSKI Ryszard ,,Gazeta Grudzigdzka” Porzadek 1
Zarzad powiatu bezpieczenstwo
publiczne, kultura
fizyczna 1 turystyka,
sprawy spoteczno-
gospodarcze. rolnictwo 1
Przetworstwo
47 | GEBSKI Mirostaw EURO-INVESTMENT Moderator
Centrum Rozwoju
Regionalnego i
Przedsiebiorczosci w
L Toruntu
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9. PODSUMOWANIE

L

Istota Metody Aktywnego Planowania Strategii (MAPS) jest udzial spoiecznosci
lokalnych w procesie budowania strategii rozwoju lokalnego. Bezposrednie prace nad
opracowaniem strategii rozwoju powiatu grudziadzkiego odbywaty si¢ na warsztatach
planowania strategicznego przy udziale lokalnych liderow reprezentujacych
srodowiska zawodowe, gminy, organizacje pozarzadowe i radnych powiatowych.
Warsztaty odbywaly si¢ na zasadzie ,,burzy mézgéw” przy udziale 47 0sob.
Dochodzenie do wynikow przez zespot planowania strategicznego odbywat sie na
drodze konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych
rozbieznosci, uwzglednienie, ktorych stanowi silng strong metody MAPS, musi by¢
zawarty konsensus — na taki a nie inny zapis — przez wszystkich czlonkow zespotu
planujacego. Oznacza to, ze osiaganie porozumienia metoda glosowania jest
niewlasciwe dla tej metody. Grupe planowania strategicznego traktuje si¢ jako
reprezentacje szerokiej spotecznosci lokalnej. Po zakonczeniu kazdego etapu
planowania strategicznego cztonkowie grupy konsultowali w swoim srodowisku
wypracowany materiat.

Grupa planowania strategicznego przechodzac przez poszczegoélne etapy dokonywata
zapisdbw w oparciu o wiasng wiedze¢ 1 doSwiadczenie oraz korzystajac z materiatow

zawartych w diagnozie opracowanej dla powiatu grudziadzkiego.

Strategie rozwoju powiatu grudziadzkiego nalezy traktowac jako dokument
dynamiczny, ktory moze (i powinien) podlega¢ zmianom w trakcie jej realizacji. Po
wstapieniu Polski do Unii Europejskiej strategia bedzie wymagata uzupetnien z uwag;

na nowe okolicznosci wynikajace z czlonkostwa w tej organizacji.

Strategia jest dokumentem wskazujacym kierunki rozwoju (cele) powiatu
grudzigdzkiego oraz okresla srodki (narzedzia) jakie nalezy zastosowac, aby zalozone
cele zostaly osiagniete.

Strategia rozwoju jest dokumentem o charakterze ogolnym, jednakze tam gdzie to
byto mozliwe grupa planowania strategicznego precyzyjnie okreslita zadania jakie
nalezy wykona¢, np utworzenie inkubatora przedsigbiorczosci, Powiatowego
Funduszu Porgczen Kredytowych czy budowa powiatowego skladowiska odpadow

W oparciu o wyznaczone w strategii cele nalezy przystapi¢ do opracowania
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